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\orstellung

Rudolf Fassler Richard Staubli Anja Herlyn
VR-Prasident Verwaltungsrat & Geschaftsleiterin
Geschaftsleitung

= Grundung 1999
= Aktiengesellschaft mit Sitz in Zurich

= Beratung, Bauherrenunterstiitzung, Erhaltungsplanung,
Forschung und Lehre

WIF Partner



Programm

WIF Partner

Begrissung und Vorstellung

Wozu brauchen wir einen
Netzzustandsbericht?

Erfahrungen und Nutzen des
Netzzustandsberichts beim ASTRA

Netzzustandsbericht auf Knopfdruck
— was braucht es dazu?

Kernelemente eines Netzzustandsberichts
— Was ist bei der Erarbeitung zu beachten?

Fragen und Diskussion

Apéro

R. Fassler, WIF

A. Cuche, ASTRA

C. Florin, RhB

A. Herlyn, WIF



Mit dem Netzzustandsbericht zum
Infrastruktur-Report

Rudolf Fassler
VR-Prasident WIF Partner AG

WIF Partner 4
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2019
Vision

WIF Partner
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Mehrwert fur Infrastruktur und

Gesellschaft. Wir sorgen dafiir — aus
einer Gesamtsicht —

mit Kompetenz und Leidenschaft




Netzzustands-
bericht

WIF Partner ,



Zliele

N\
‘ Veranschaulichung Wert Infrastruktur

‘ Bedeutung Werterhaltung
{

‘ Funktionsfahigkeit und Verfugbarkeit

|
’ Uberblick Zustand
|

‘ Transparenz Uber Investitionen

/
‘ Finanzbedarf

‘ Kommunikationsinstrument
V4

WIF Partner 8



Merkmale

Committment

WIF Partner

Ausgewahlte
Kennzahlen
und
Messgrossen

Einheitliche

Darstellung

Gemeinsame
Sprache
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Wirkung

N\

‘ Schafft Klarheit

\

Vereinfacht Kommunikation
(gegenuber Politik)

Klart Rollenverstandnis
(Fachperson / Entscheidungstrager)

Ermdglicht Austausch und Vergleich (best
practice)

/

WIF Partner
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Infrastruktur-
Report

Das Steuerungs-
Instrument

WIF Partner

Von der Datenwolke zur
massgebenden
Steuerungsinformation flr
Politik und Offentlichkeit

Sichert den weitsichtigen und
sorgfaltigen Umgang mit der
Infrastruktur

Die richtige Organisation wirkt
unterstitzend

12
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Partner —

seit 20 Jahren S I e ... Steuern und bewirtschaften Ihre

Infrastruktur
\ LY SRS

... begleiten Sie in der Entwicklung
von Strategie und Organisation

WIF Partner ;



Alles

Richtungsweisende

Ist einfach

Erich Limpach (1899 - 1965),

deutscher Dichter

len Dank

1€

>
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Schweizerische Eidgenossensc haft Eidgendssisches Departement fiir
Confédération suisse Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation UVEK

fed
Confederazione Svizzera Bundesamt fiir Strassen ASTRA
Confederaziun svizra

Informationsveranstaltung
Netzzustandsbericht Infrastruktur
Erfanhrungen und Nutzen des
Netzzustandsberichts beim ASTRA

8.11.2019
Alain Cuche, Projektleiter ASTRA



Traktanden

Projektleitung, Autoren

Ziel des Berichtes

Kommunikationsinstrument

Grundlagen des Netzzustandsberichtes
Herausforderungen bei der Erarbeitung des Berichtes
Wirkung des Netzzustandsberichtes

Aufwand
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Informationsveranstaltung Netzzustandsbericht Infrastruktur, Vortrag ASTRA
Bundesamt fir Strassen ASTRA
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Netzzustandsberichte

der Nationalstrassen 2016, 2017, 2018

SCHLUSSBERICHT

NETZZUSTANDS-
BERICHT DER
NATIONALSTRASSEN
2016

NETZZUSTAND-
BERICHT DER
?ATIONALSTRASSEN

017
- UNTERHALT
- AUSBAU
- BETRIEB

NETZZUSTANDS-
BERICHT DER
NATIONALSTRASSEN
2018

UNTERHALT
AUSBAU
BETRIEB

Informationsveranstaltung Netzzustandsbericht Infrastruktur, Vortrag ASTRA
Bundesamt fir Strassen ASTRA



¥ 1. Projektleitung, Autoren

« Projektleitung ASTRA
Bereich Investitionsplanung / Stab
der Abteilung der Strasseninfrastruktur West
Bereichsleiter Davide Gozzer
Projektleiter Alain Cuche

« Externe Auftrage
— Erstellung und Gestaltung des Berichtes
— Extrahieren und Auswertung der Zustandsdaten
— Aktualisierung und Auswertung der Kostendaten

Informationsveranstaltung Netzzustandsbericht Infrastruktur, Vortrag ASTRA
Bundesamt fir Strassen ASTRA
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2. Zlel des Berichtes

« Der Jahresbericht bezieht sich auf den Unterhalt, den
Ausbau und den Betrieb der bestehenden Anlagen des
Nationalstrassennetzes Gesamtsicht des Zustandes der
verschiedenen Bestandteile des Netzes

« Zeitliche Entwicklung des Zustandes
« Verwendung und Wirkung der Ausgaben
« Langfristigen Finanzbedarf
« Zielpublikum
— Politiker als Entscheidungstrager
— Burger und Einwohner der Schweiz
— Kein Fokus auf den Fachleute

Informationsveranstaltung Netzzustandsbericht Infrastruktur, Vortrag ASTRA
Bundesamt fir Strassen ASTRA
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3. Kommunikationsinstrument

Tue Gutes und rede dariber
— Zustandigkeit fur die Nationalstrassen beim Bund

— Zwei Abteilungen Strasseninfrastruktur,
5 Infrastrukturfilialen

— 6 Bereiche Erhaltungsplanung

— Zustandserfassung alle 5 Jahre
durch spezialisierte Firmen

— Ziel der Erhaltungsplaner ist Erhaltungsmassnahmen zu
definieren

Fall Genua
— besorgte Mitblrger und interessierte Journalisten
— Kann es auch in der Schweiz passieren?

Informationsveranstaltung Netzzustandsbericht Infrastruktur, Vortrag ASTRA
Bundesamt fir Strassen ASTRA



4.1 Finanz — Grundlagen

Die Daten stammen aus TDCost

« Jahrliche Ausgaben aus der Vergangenheit
pro Fachbereich seit 2008 aufgeschlisselt.

— fur die Netzfertigstellung

— far den Ausbau

— fUr den Unterhalt

— fur den Betrieb

« Kunftige Entwicklung der Ausgaben bis 2030

— far die Netzfertigstellung

— far den Ausbau

— fUr den Unterhalt

— fur den Betrieb

Informationsveranstaltung Netzzustandsbericht Infrastruktur, Vortrag ASTRA
Bundesamt fir Strassen ASTRA



¥ 4.2 Grundlagen fur den Zustand
des Nationalstrassennetzes

« Zustandswerte pro Fachbereich
— Kunstbauten -> MISTRA Fachapplikation KUBA
— Tunnel -> MISTRA Fachapplikation KUBA
— Trassee -> MISTRA Fachapplikation Trassee
— Betriebs- und Sicherheitsanlagen -> FA BSAS

Informationsveranstaltung Netzzustandsbericht Infrastruktur, Vortrag ASTRA
Bundesamt fir Strassen ASTRA



¥ 5.1 Herausforderungen
bel der Erarbeitung des Berichtes

« Sowohl die Finanzdaten als die Zustandsdaten wurden nicht
erhoben zur Erarbeitung eines Netzzustandsbericht.

— TDCost wurde erstellt, um den Vertrags-
und Rechnungsmanagement
der Nationalstrassenprojekte zu verwalten
und die Finanzplanung zu sichern.

— MISTRA wurde primar entwickelt um die richtigen
Erhaltungsmassnahmen am richtigen Zeitpunkt zu
realisieren.

« Bei der Entwicklung diesen Instrumenten wurden
die Bedurfnisse, die bei der Erarbeitung des
Netzzustandsberichtes entstehen, nicht berlcksichtigt.

— Herausforderung mit der Datenqualitat

Informationsveranstaltung Netzzustandsbericht Infrastruktur, Vortrag ASTRA 9
Bundesamt fir Strassen ASTRA



5.2 Herausforderungen
bel der Erarbeitung des Berichtes

Herausforderung mit der Datenqualitat
« Finanzdaten

— Verteilung der Ausgaben pro Fachbereich, Umgang mit
den Kosten, die nicht einem Objekt zugeteilt worden ist.

— Die Verteilung pro Finanzbereich wurden nicht zum
Beginn der Nationalstrassen gemacht.
« Zustandsdaten

— Qualitatskontrolle bei der Zustandserfassung,
Plausibilisierung der Resultate

— Die Zustandsdaten werden alle funf Jahren erhoben, von
allen Filialen, aber doch unterschiedlich. Es verursacht
Aggregationsprobleme innerhalb eines Fachbereichs

— Aggregation der Zustandswerte

Informationsveranstaltung Netzzustandsbericht Infrastruktur, Vortrag ASTRA 10
Bundesamt fir Strassen ASTRA
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5.3 Herausforderungen
bel der Erarbeitung des Berichtes

Herausforderung mit der Datenqualitat

e Zustandsdaten

— Qualitatskontrolle bei der Zustandserfassung,
Plausibilisierung der Zustandsnote

— Die Zustandsdaten werden alle funf Jahren erhoben,
von allen Filialen, aber doch unterschiedlich. Es
verursacht Aggregationsprobleme innerhalb eines

Fachbereichs
— Aggregation der Zustandswerte
Indizien innerhalb des Fachbereichs Trassee

Fachbereichstbergreifend aufgrund der
Wiederbeschaffungswert

Informationsveranstaltung Netzzustandsbericht Infrastruktur, Vortrag ASTRA
Bundesamt fir Strassen ASTRA
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¥ 6. Wirkung des Netzzustandsberichtes

« Unterhalt ist wichtig

— Unterhaltmassnahmen kénnen nicht beliebig
verschoben werden

— neue Infrastrukturen generieren
mehr Unterhaltkosten
mehr Betriebskosten

— Finanzplanung: Unterhalt versus Ausbau
« Kommunikation nach der Katastrophe von Genua
— Wo sind die Kunstbauten im schlechten Zustand?

— Transparenz -> Zustandsnote der einzelnen Kunstbauten
und einzelnen Tunnel im Internet publiziert

Informationsveranstaltung Netzzustandsbericht Infrastruktur, Vortrag ASTRA 12
Bundesamt fir Strassen ASTRA



¥ 6. Wirkung des Netzzustandsberichtes
Zustandsbewertung

Zustands- Fahrbahnen Kunstbauten, Betriebs-und Zustandsbewertung
note und Beldge* Tunnel und Sicherheits-
Untertage- ausriistungen
bauten
1 W 0-1 Gut Gut Gut Keine Schiden oder geringfligige Schéaden
2 1-2 Mittel Akzeptabel Annehmbar Unbedeutende Schiaden ohne Auswirkung auf die

Sicherheit und die Funktionstauglichkeit; kénnen
sich aber zu einem Zustand 3 entwickeln

3 2-3 Aus- Beschadigt Ungenigend Mittelschwere Schaden ohne Auswirkung
reichend auf die Sicherheit; bedingen eine verscharfte
Uberwachung
4 3-4 Kritisch Schlecht Schlecht Grosse Schaden ohne Auswirkung auf die

Tragsicherheit oder Verkehrssicherheit;
bedingen mittelfristig eine Intervention

5 N 4-5 Schlecht  Alarmierend Alarmierend Dringliche Massnahmen sind erforderlich, zum
Beispiel Auswechseln eines Fahrbahnibergangs,
Ersatz von Einzelelementen, Montage von provi-
sorischen Abstltzungen oder Einflihrung einer
Gewichtsbeschriankung

Informationsveranstaltung Netzzustandsbericht Infrastruktur, Vortrag ASTRA 13
Bundesamt fiir Strassen ASTRA



O

6. Wirkung des Netzzustandsberichtes
Karte Kunstbauten und Tunnel

Kunstbauten und Tunnel der Nationalstrassen, Stand Februar 2019
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6. Wirkung des Netzzustandsberichtes

Name und Zustand der Kunstbauwerke und Tunnels

—— \
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Kunstbauten und Tunnel der Nationalstrassen, Stand Februar 2019
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7. Aufwand

« Externe Mandate
— viele Stunden ...
* Interne Ressourcen
— Projektleitung
— Klarung von technischen Aspekten mit den Kollegen
— Mehrere Lesung, iteratives Redaktionsprozess

— Mehrere Genehmigungsstufen bis zur Publikation im
Internet

Bereichsleiter, Abteilungsleiter
Geschéftsleitung ASTRA
GS UVEK

— Ubersetzung auf deutsch

Informationsveranstaltung Netzzustandsbericht Infrastruktur, Vortrag ASTRA
Bundesamt fir Strassen ASTRA
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Netzzustandsbericht auf Knopfdruck
was braucht es dazu?
2019 / Christian Florin / Stv. Direktor und Leiter Infrastruktur

~Gnem= Rhitische Bahn



Die Rhatische Bahn und ein paar Fakten

Meterspurbahn
Nr. 3 in der CH
12 Mio. Reisende
30% / 1500 m.u.M.
20% / Brucken/Tunne
1500 Mitarbeitende




Erneuerungsbedarf nach tber 100 Jahren gross




Handlungsdruck

sehr viele Projekte

Finanzierung tUber FABI
Botschaft Leistungsvereinbarung
Priorisierung notwendig

ER/IR

Aufsicht/Kontrolle Eigner

sehr heterogene Landschaft

= Branchenl6sung gefragt

Seite 4
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Ausgangslage und Vorgehen

Verband affentlicher Verkehr
Union des transports publics
Unione dei trasporti pubblici

&

e

vov utp
[ e o | ] i

€AB5>

\

matterhorn
SBB CFF FFS gotthard bahn
EAppenzeller Bahnen

Vertreter BAV Kommission Infrastruktur VoV (KIS)
Arbeitsgruppen

Seite 5
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4 Arbeitsgruppen

Lead / Auftraggeber Erarbeitung

VoV

e | '@'

@ Arbeitsgruppe Netzzustandsbericht
KIS

©® Arbeitsgruppe
Verbuchungsstandard & Abgrenzung ER/IR

Kommission
Finanzen

Kommission
Infrastruktur

e Arbeitsgruppe LV Kenngrdssen

BAV @

Q Arbeitsgruppe LV Investitionscontrolling

Finanzierung

Seite 6



Ergebnisse der Arbeitsgruppe

""" o RTE 29900 Netzzustandsbericht
technische Harmonisierung der Bahn-Infrastruktur-
;‘letzzustandsbericht A n I ag e n

I ——

Finanzielle Fihrung und Controlling
Leistungsvereinbarung

N q pl
i o] .

" =="Findnzelie FuhNg

und Contraffing

Leistungsvereinbarung

Empfehlungen (Branchenstandard)

beide Dokumente hat das BAV fur verbindlich erklart

Seite 7




Der Netzzustandsbericht

—GEB= Rhiitische Buhn
R p—

Infrastruktur

Netzzustandsbercht 2017 « Alle Bahnen kennen heute einen
Netzzustandsbericht (NetzBe) und nutzen ihn
als Planungs- und Flhrungsinstrument.

« Der NZB ist auch ein wichtiges Dokument fur
die Finanzierung durch BAV / UVEK.

« Der Zustand der Anlagen ist vergleichbar
pE— geworden.

e «  Wichtige Grundlage fr weitere Branchen-

Netzzustandsbericht

T Standards geschaffen.

« Harmonisierung der Anlagekategorien

Seite 8



Strukturierung der Anlagen

Anlagengattungen Hauptanlagentypen Anhang
0. Gebaude AD
und Grundstiicke
1. Kunstbauten — Brucken A
—  Tunnel
2. Fahrbahn —  Gleise A2
—  Weichen
3. Bahnstromanlagen — Fahrleitungsanlagen A3
4. Sicherungsanlagen —  Stellwerk- und Zugbeeinflus- A4
sungsanlagen
5. Niederspannungs- und — Niederspannungsverbraucher AD
Telekomanlagen
6. Publikumsanlagen — Perrons und Zugange AD
7. Fahrzeuge — Schienenfahrzeuge Infrastruk- AT
Infrastruktur tur
&. Betriebsmittel A

und Diverses

Tabelle 4-1: Minimale Strukturierung der Anlagen Seite 9



Beispiel Kunstbauten

Hauptanlagentyp (*) und Wiederbeschat-

Nr. | Anlagengattung Anlagentyp fungswert
[MCHF] [%]

100 | Kunstbauten 44°056 | 100 %
110 Bricken (%) 11911 27 %
120 Tunnel (*) 15'439 35 %
151 Durchlasse 1112 3 %
152 Stutzbauwerke 3879 9 %
153 GGalerien 348 T %
154 Schutzwande 1235 3 %
125 Schutzverbauungen 725 2 %
s

MNatur
158 (Schutzwalder und 4°885 11 %

Sicherheitsstreifen)
199 Ubrige Kunstbauten 3299 6 %

Seite 10



Aggregationslogik

KOMMENTAR

= Konsolidierter netzweiter
Anlagenzustand, aggregiert Uber
alle Anlagengattungen (z.B.
Kunstbauten, Fahrbahn, etc.)

Gesamtnetz

» Anlagengattungsspezifischer
Anlagenzustand
(z.B. Anlagenzustand der Anlagen-
gattung Kunstbauten, aggregiert
uber alle Tunnel und Brucken, etc.)

= Anlagenzustandpro
Hauptanlagentyp und sonstige

Haupt- Y Briicken

anlagen
ur?d gt;i? ra1 Hb Anlagentypen
sonstige. (z.B. Anlagenzustand des

Anlagentyps Brlicken, aggregiert
uber alle Brucken, etc.)

Briicke a = _Spgz_iﬂscher Anlagenzustandeiner
individuellen bewerteten
a Einzelanlage

(z.B. spezifischer Anlagenzustand
einer bestimmten Brlcken, etc.)

Seite 11

P

Anlagentypen

Individuelle
Einzelanlage

Z0—=H2>POMAIOGO>

Tunnel ﬂ Bricken ™Y



Zustandsbeurteilung

Zustands- Beschreibung Erneuerungs-mass- | Klasseniibergidange’
klasse nahmen
Neue oder neuwertige Anlage, welche kKeine Keine
oder unbedeutende, substanzbasierte Abwei-
chungen? aufweist.
1,75 — 2,24
«neuwertig bis gut »
Die Anlage weist substanzbasierte Abweichun- Keine 225—-274
gen auf, welche in absehbarer Zeit keine Beein- «gut»
ZK 2 trachtigung fir den Betrieb darstellen.
agut» 2,75 — 3,24
«gut bis ausrei-
chend»
Die Anlage weist substanzbasierte Abweichun- Keine 3.25—-3,74
gen auf, welche den Betrieb potentiell beein- «ausreichend»
ZK 3 trachtigen kénnen und/oder bei Nichtbeheben

«ausreichend»

Folgekosten verursachen werden.

3,75 -4 24
«ausreichend bis
schlecht»

ZK 4
«schlecht»

Die Anlage weist substanzbasierte Abweichun-
gen auf, welche den Betrieb beeintriachtigen
konnen und/oder bei Nichtbeheben hohe Folge-
kosten verursachen werden.

Planung und
Ausfuhrung von
ordentlichen
Erneuerungs-arbei-
ten

«’S.chlecl’ﬂ»

475 — 4,99
«schlecht bis
ungenugend»

ZK 5
«ungenugend»

Die Anlage weist substanzbasierte Abweichun-
gen auf, die den Betrieb unmittelbar beein-
flussen konnen und Massnahmen zur Folge
haben um den uneingeschrankten Betrieb zu
gewahrleisten.

Terminierte Mass-
nahmen oder ggf.
Sofortmassnahmen

5,00
«ungenugend»

Seite 12



Resultate bel den RhB-Tunnels

Tunnels

systematische periodische
Zustandserfassung 2015 . gut
(Total 115 Tunnel)

176 m' 2 annehmbar
22481 m'

5732 m'_

schadhaft

3
I'| n schlecht
|

alarmierend, Sanierung sofort

30307 m'

@ = 3.209

Seite 13



Definition Lebenserwartung

Definition
Der Abschreibungssatz soll kiinftig direkt aus der technischen Lebenserwartung
abgeleitet werden (technische Lebensdauer = finanzielle Lebensdauer). Alle Werte

werden in Tabellen festgelegt.

Beispiel bei den Hauptanlagetypen:

Nutzungsdauer Finanzielle Abschreibung

In Jahren _ _
Dauer in Jahren Bandbreite

Min. Max. Min. Max

Tunnel 80-120 80 120 0,83 1,25

Weichen 20-60 20 60 1,66 5,00

Stellwerk- und
Zugbeeinflussungs-anlagen, 30-70 30 70 1,43 3,33
inkl. SA-Weiche

Seite 14



Definition IR / ER

Definition

Grundsatzlich gilt, alles was wertvermehrend ist, gilt als Investition und alles was
benotigt wird, um die erwartete Lebenserwartung erreichen und damit nicht
wertvermehrend ist, ist Unterhalt (Definition aus der RKV)

Tabellen fir Hilfestellung liegen vor (Beispiel Gleisbau):

Py
m
Py

Stopfen durchgehend

Schleifen durchgehend

Schienenwechsel durchgehend

Schwellenwechsel durchgehend

Schotterwechsel durchgehend

Notfallschieber warten

Storungsbehebung / Wiederaufnahme des Bahnverkehrs (< 24h)
Uberwachung

Erstellen neues Gleis oder Weiche X
Ruckbau von Gleisen oder Weichen OHNE ERSATZ
Erneuerung Bahntbergang X
Rickbau von Bahnibergangen X

XXX X[ X[ X [ X |X

X

Seite 15



Einheitliche NZB und Investitionsplane

K] SBB CFF FFS

Infrastruktur

Netzzustandsb

Chur, 15. Mai 2018

Von den NZB zur
Botschaft LV 2017 bhis
2020

Zusammenfassender
Jahresbericht 2015
zur LV 2013-2016.

SBB Infrastruktur
Bem, 11 Marz 2016

it Bnrencash ﬁ|| ||lﬂ
O s i

=== i isiizi
16.040

Botschaft
zur Finanzierung des Betriebs und des Substanzerhalts
der Bahninfrastrukeur in den Jahren 2017-2020

vom 18. Mai 2016

Sebr geshrte Frau Nationalratsprasidentin
Sebr geshrter Herr Stinderatsprisident
Sebr zeshrte Damen und Hemmen

Wir unterbrerten Thmen mit dieser Botschaft den Enrwurf eimes Bundesbeschlusses
iiber den Zahlngsrahmen fir die Finanzierang des Betrichs und des Substanzerhalts

0] «der Bahninfrastruktur i den Jahren 2017-2020 mit dem Antrag auf Zustimnmng.

< Wn' versicher Sie, seir gechrie Frau Nationalmarsprésidentin, sebr geehrter Herr

N ent, sehr geehne Demen und Heren, unserer verziglichen Hoch-

[ x(lmmg,

w

=2

(] 13. Mai 2016 Im Namen des Schweizerischen Bundestates

El Der Bundesprisident: Johann N. Schneider-Ammann
Der Bundeskanzler: Walter Thumbherr

0

-

o

~

'_

e

O

o

w

m

(0]

[=]

2

<

=

2]

2

N 182663 355

N

=

w

=
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Weiterentwicklung NZB in die Finanzwelt

wy
A .._‘,..

und € Controfting
Leistungsvereinbarung

Empfehlungen (Branchenstandard)-«

(BAV-Referenz: BS-LVC)

EmﬁnZ&ﬁLe, Fuhmng :

technische und finanzielle Welt gleichgeschalten
Anlagebuchhaltung stitz sich auf die Technik ab
Kenngriéssen fir Benchmarkt festgelegt

LV-Controlling gegeniber Bund und Kanton

Seite 17



12 Kenngrossen fur die LV 21-24

Sicherheit

Werterhaltung

Produktivitat

Verfugbarkeit
und Qualitat

Zusammenstdsse Bahn-Bahn
Zusammenstdsse Bahn-Dritte
Entgleisungen
Schienenbriiche

Erneuerungsrate Fahrbahn (Gleis und Weiche)
Schleifrate Fahrbahn
Stopfrate Fahrbahn

Kosten Verkehrssteuerung Infra
Erneuerung Fahrleitung
Erneuerung Oberbau

Storungen
Umsetzung BehiG: Anzahl Bahnhdfe und Antell
barrierefrei Reisende

Seite 18



Projekt-Kategorien LV-Investitionscontrolling

Kategorie***

A

C

Konkretisierung

Einzelprojekt

Einzelprojekt

Einzelprojekt

Sammelprojekt*

Platzhalter**

Anzahl
Anlagengattungen

Baukosten

Risikowert

eine oder
mehrere

2 CHF 50 Mio.

oder

2 CHF 10 Mio.

eine oder
mehrere

2 CHF 20 Mio.
< CHF 50 Mio.

und

< 10 Mio.

eine oder
mehrere

< CHF 20 Mio.

und

< 10 Mio.

eine

unbegrenzt

und

< 10% der
Gesamtsumme

eine

unbegrenzt

nicht vorhanden,
da kein Projekt

Seite 19




Berichterstattung

Projekt-
kategorie Periodizitat
A B C
einmal jahrlich bis spéatestens 30.04.
I.  Auflistung Kosten & Termin in « IST-Zahlen sollen per Stichdatum 31.12. ausgewiesen

Mittelfristplan

werden,
PLAN-Kosten kdnnen aktueller sein

Kurzer Projektbeschrieb in

einmalig bei Aufnahme in den MFP, sofern

Mittelfristplan Projekttitel nicht geniigend aussagekraftig
- . : einmalig vor der definitiven Einreihung in die

lll. Detalllierter Projektbeschrieb X X Projektkategorie
IV. Meldung bei grossen « « laufend ab Vorliegen der PGV-Verfligung resp. ab

Abweichungen Vorliegen des Bauprojektes

: halbjahrlich ab Vorliegen der PGV-Verfiigung resp. ab

V. Standberichte X Vorliegen des Bauprojekts
VI Ak't|V|erur.19 und Ausbuchung X X X einmal jahrlich bis spatestens 30.04.

bei Inbetriebnahme
VIIl. Schlussbericht X einmalig beim Projektende

Seite 20



Investitionsgrund

Definition
Kunftig soll der Ausldser / Grund einer Investition im Mittelfristplan abgebildet

werden. Es werden insgesamt vier Ausléser unterschieden und in Prozenten
angegeben.

planmassige Erneuerung der Infrastruktur (Substanzerhalt)
(z.B. 1:1-Ersatz von Anlagen, Oberbauerneuerung, Fahrleitungsersatz, Bricken-
und Tunnelinstandsetzung (ohne Profilerweiterung und Tunnelsicherheit)

dem Stand der Technik anzupassen (Einhaltung der Vorschriften / Standards)
(z.B. ETCS, ZSI-127, BehiG, P55, Tunnelsicherheit, BUe-Sicherheit, Innovation)

den Erfordernissen des Verkehrs anzupassen (Sicherung der bestehenden
Leistungsfahigkeit, Fahrplanstabilitdt und Unterhaltseffizienz)

(z.B. Perronverlangerung, Verbesserung Personenfluss, Profilerweiterung,
Blockverdichtung, Kurvenstreckung, neue Abstellgleise fiir Baufahrzeuge)

untergeordnete Ausbaumassnahmen (LV-Finanzierung eines STEP-Projekts)
Erhohung der Kapazitat flr zusatzliche Zugskilometer im Personenverkehr und im
Gutertransport Seite 21



Geschlossener Kreilslauf

2 Zustand

systematische periodische
Zustandserfassung 2015

(Total 115 Tunnel)
ﬁm.

‘ 3 Investitionsplan

176 m'

5732 m'

1 Anlage

1l

30307 m'
@ = 3.209

4 Botschaft

5 Projekt

Seite 22
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Infrastruktur aus einem GussS

Infrastruktur

Seite 23



Digitalisierngsgrad oder Automation

1 digitale Zustandserfassung 2 manueller NZB

= Rhiitische Bahn
e ey

Infrastruktur

I
Netzzustandsbericht 2017

4 BAV

WDI Schnittstelle

Seite 24



Fazit

« Der NZB hat sich bewahrt und ist zum Fuhrungsinstrument geworden.

« Esist eine Branchenldsung.

« Technik und Finanzen sprechen die gleiche Sprache.

» Das Projekt ist vom Start bis zur Aktivierung in der Anlagebuchhaltung klar.
« Das Controlling gegenuber den Eignern ist transparent und vergleichbar.

» Der Finanzbedarf ist erklarbar und transparent geworden.

= Der neue Prozess vereinheitlicht, schafft Transparenz, macht
vergleichbar und wird digitaler!

= Und der NZB auf Knopddruck ist nur noch eine Frage der Zeit.

Seite 25



Herzlichen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit




Kernelemente
Netzzustandsberichts —
Was Ist bel der
Erarbeitung zu beachten?
8. November 2019

WIF Partner



Netz(zustands)bericht als Hilfsmittel
In der Wahrnehmung der Fuhrungsfunktion

Ubersicht _
Der Blick zurlck: statt Der Blick in die Zukunft:

Entwicklungen sichtbar Detallsicht Was sollen unsere
machen und Infrastrukturen leisten
von Erfahrungen lernen Mengen, Werte, und was wird es kosten?

Zustand, Leistung,
Kosten

= Handlungsschwerpunkte erkennen
= Risiken identifizieren
= Strategien entwickeln, umsetzen und uUberprifen

WIF Partner 2



NZB als
Kommunikations-
mittel und
Reporting

WIF Partner

Fokus NZB - politisch strategische Ebene, operative Fihrung
Definition einer einheitlichen Struktur

Kompatibel mit unterschiedlichen Ebenen
(aggregier- / disaggregierbar)

Voraussetzung flr eine
gezielte Steuerung Uber die Kantonsrat
verschiedenen Ebenen RIS E RN

Kantonsingenieur

Abteilungsleitung

Planung, Projektleitung
Betrieb, Support



Zwel Themen

Inhalt und Aufbau

Zustand
&
Leistung

WIF Partner

Vorgehen

1. Konzept

()

()

2. Pilot
(Projekt)

3. Umsetzung
(Integration
in die
Organisation)

()



Inhalt und
Aufbau

WIF Partner

Es gibt keinen definierten Standard

Vorschlag

1. Ubergeordnete Ziele, Strategie

2. Gliederung Infrastrukturen

3. Kennwerte Infrastrukturen
a. Mengen und Wertegerust pro Teilinventar
b. Zustandsubersicht pro Teilinventar (Vergleichbarkeit)
c. Leistungskennwert pro Teilinventar
d. Kostenkennwerte

4. Ruckblick und Blick in die Zukunft
Ubergeordnete Entwicklungen, Trends

6. Diskussion der aktuellen Situation



2. Gliederung (Beispiel)

Infrastruktur-

‘bereich

' Teilnetz / - - Hang-
. o= Verkehrs- = lunnel == Leittechnik — Werkhofe

' Teilinventar strassen

Verbindungs-
strassen mm Dricken S
(innerorts)

Ufer-
verbauung

Signalisations-
anlagen

E Verbindungs-
| strassen -
i (ausserorts)

Lawinen-
verbauung

Unter-

fiihrungen mmm Ausrustung —

Bachdurch-
lasse

Fuss- und Neben-

ll \elowege

anlagen

Spezial-

bauwerke

WIF Partner



3a. Mengen und Wertegerust - Strassennetz

800
100%
700
600
o 500
=5
=g 400
= 43%
300
28% 28%
200
100
1%

0

HVS VS innerorts | VS ausserorts - Gesamt
Inventar
Gesamtlange 40 km 85 km 115 km 23 km 263 km
WBW gesamt 192 Mio. CHF = 298 Mio. CHF = 193 Mio. CHF 9 Mio. CHF 692 Mio. CHF
& jahrl.
Alterungsbeiwert 2.4% 2.1% 1.7% 1.1%
jahrl. Wertverlust 4.6 Mio. CHF 62 Mio. CHF 3.3 Mio. CHF 0.1 Mio. CHF 14.2 Mio. CHF

WIF Partner



3b. Zustandsbewertung - Strassennetz

Zustand nicht bewertet

m Justand bewertet

U2sSSEYSpUE)SNZ
u pngm Bunpiapap,

S N
= = = = = &=
— &0 s -+ &~ =

VS innerorts VS ausserorts

= 3] Lo =t o
g § R
(4HD o) ()
MEM X3PUISPUEISNZ 1213w

(Gesamt

HVS

WIF Partner



Wichtige Merkmale der Zustandsbewertung

= Gewahrleistung der Vergleichbarkeit zwischen den Infrastrukturen

= Unterschiedliche Grundlagen flur die Zustandsbewertung mdglich, z.B.:

= Zustandsaufnahme
= Risikobeurteilung
= Altersbeurteilung

Einheitliche Zustandsklasse fir alle
Infrastrukturen

Fahrbahnen & Trottoirs

Kunstbauten

Siedlungsentwasserung

Wasserversorgung

Liegenschaften

Zustandsindex |; nach
VSS SN 640 925b

Zustandsklassen nach ASTRA,

Richtlinie "Uberwachung u.
Unterhalt der Kunstbauten der

Zustandsklassen nach VSA-
Richtline "Zustandsbeurteilung von
Entwasserungsanlagen”

Zustandsklassifizierung gemass
Vorschlag von WIiFpartner [1]

Zustandsklassifizierung nach
WIFpartner

Nationalstrassen”
_- 1 guter Zustand 0-0.9 guter Zustand 1 guter Zustand 4 keine Méangel gut 0-0.9 guter Zustand
2  zufriedensteller Zustand 1.0-1.9 mittlerer Zustand 2 akzeptaler Zustand 3 leichte Méngel zufriedenstellen 1.0-1.9 mittlerer Zustand
3 schadhafter Zustand 2.0-29 ausreichender Zustand | 3 beschéadigter Zustand 2 mittlere Mangel ausreichend 2.0-2.9 ausreichender Zustand
- 4  mangelhafter Zustand 3.0-3.9 kritischer Zustand 4 schlechter Zustand 1 starke Mangel kritisch 3.0-3.9 kritischer Zustand
j 5 alarmierender Zustand 4.0-5.0 schlechter Zustand 5 alarmierender Zustand 0 nicht mehr funktionstuichtig schlecht 4.0-5.0 alarmierender Zustand

WIF Partner




3c¢. Kostenkennzahlen - Strassennetz

Kosten
(Mio. CHF)

20.0
18.0
16.0
14.0
12.0
10.0
8.0
6.0
4.0
2.0
0.0

.  |nvestitionen

wertvermehrend
| werterhaltend
B Unterhalt

== \\erterhaltung
Wertverlust

WIF Partner

HVS

1.8 Mio. CHF

1.3 Mio. CHF

4.6 Mio. CHF

VS innerorts

3.8 Mio. CHF

1.1 Mio. CHF

6.2 Mio. CHF

7%

WS ausserorts

2.2 Mio. CHF

0.5 Mio. CHF

3.3 Mio. CHF

ra -

Velowege

0.2 Mio. CHF

0.1 Mio. CHF

0.1 Mio. CHF

Gesamt

8.0 Mio.
1.6 Mio.
6.4 Mio.
3.0 Mio.
9.4 Mio.
14.2 Mio.

CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
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4. Ruckblick und Prognose

L
20
=0
=
1
% 2
5 e
I—'Eﬁ 3
1z
E 5 4
=
[y
5
15
L
%q 10
o
-
5
0

wertverm. Inv.

mwerterh. Inv.

m Unterhalt

=Werterhalt
Wertverlust

2015

2.8 Mio. CHF
6.4 Mio. CHF
2.1 Mio. CHF
8.5 Mio. CHF

Der Blick

zuruck

2016

1.3 Mio. CHF
7.5 Mio. CHF
2.0 Mio. CHF
9.5 Mio. CHF

2017

1.4 Mio. CHF
5.5 Mio. CHF
2.5 Mio. CHF
9.0 Mio. CHF

692

2018

1.6 Mio. CHF
5.4 Mio. CHF
3.0 Mio. CHF
9.4 Mio. CHF
14.2 Mio. CHF

Budget 2019

2.1 Mio. CHF
5.4 Mio. CHF
2.5 Mio. CHF
8.9 Mio. CHF

Der Blick in
die Zukunft

Progn. 2025

Progn. 2030

100%
80%
60%
40%
20%
0%

Anteill WBW (%)

11



Zwel Themen

Inhalt und Aufbau Vorgehen
Menge 3. Umsetzung
& Wert (Integration
in die
1. Konzept Organisation)
Zustand
&
Leistung
2. Pilot
(Projekt)

WIF Partner

12



Konzept NZB
als Fahrplan

WIF Partner

Inhaltsverzeichnis mit Beschreibung der Kapitel und der
dargestellten Indikatoren, Kennzahlen

Datenquelle der Indikatoren prifen und Verfigbarkeit/Qualitat
prufen

Definition von Massnahmen, die erforderlich sind um

= NZB zu erstellen
= NZB effizient nachzufiihren
= Aussagekraft des NZB zu verbessern

Vorgehensplan Erstellung NZB

13



Versorgungsnetze

Wassernetz

Elektrizitatnetz

Gasnetz

Fernwarmenetz

Offentliche Beleuchtung

Telekommunikationsnetz

Sonderbauwerke

Teilinventare

Hauptleitungen

Versorgungsleitungen

Anschlussleitungen

Hydranten

Zahler

Leitsystem, Steuerung

Umspannungswerke NE 2

Freileitungen NE 3

Kabelleitungen NE 3

Unterwerke und
Schaltstationen NE 4

Leitungen NE 5

Trafostationen NE 6

Leitungen NE 7

Verteilkabinen

Netzanschlussleitungen

Zahler

Trassen

Leitsystem, Steuerung

Transportleitungen

Versorgungsleitungen

Gasdruckreglerstationen

Anschlussleitungen

Zahler

Leitsystem, Steuerung

Dampfleitungen

Transportleitungen

Versorgungsleitungen

Umformerstationen

Anschlussleitungen

Zahler

Schaltstellen

Leitungen

Tragwerke (Kandelaber u.a.)

Leuchten

Backbone Kabel

FTTH Kabel

Hardware,
Passivkomponenten

Signalkabel

Hardware Aktivkomponenten

Stollen, Diker, Briicken

Schéachte




Mengengerust Kosten

. . W et Elektrizitatnet; Gasnetz Fernwarmenetz ‘ Offentliche
[ wesonwe | [ e || Gasnetz || remuamensts || oenticne I I assenes | | ouritancz | |

Haupteitungen Leitsystem, Steverung Leitsystem, Steerung Leitsystem, Steterung schallstellen Backbone Kabel Stollen, Diker, Bricken
Hauptieitungen Leitsystem, Steverung Leitsystem, Steverung Leitsystem, Steuerung Schalistellen Backbone Kabel Stollen, Dilker, Briicken
Versorgungsleitungen Umspannwerke NE 2 Transporteitungen Dampfieitungen Lemu"ie" FTTH Kabel Schéchte
— P Harcwar Anschiussleitungen Freileitungen NE 3 Versorgungsleitungen Transportieitungen T’awe’ke(“"d“abe’“'“) Passi ?l/vm:emen
Anschiussleitungen Freileitungen NE 3 Versorgungsleitungen Transportieitungen VERTELE( e 2R omponenten _ - -
Leuchten Signalkabel
- " Leuchten Signalkabel Hydranten Kabelleitungen NE 3 Gasdruckreglerstationen rsorgungsleitungen
Hycranten Kabeleitungen NE 3 Gasdruckreglerstationen Versorgungsleitungen
X Py Hardware Aktivkomponenten
Hardware Aktivkomponenten Zaher o Anschiussleitungen Umformerstationen
" e Anschiussleitungen Umformerstationen one
- Leitungen NE 5 Anschiussleitungen
Trafostationen NE 6
Leitungen NE 7
Leitungen NE 7
Verteikabinen
Verteikabir
Netzanschiussleitungen
Netzanschiussleitungen
bt
.

Wiederbeschaﬁungswerte Zustand

p— H I I e | e

i S aistelen [S— Stllen,Diker,Bricken T ‘ totgsom vonng | [ otoysom.siverng | [ sowysom. g | ‘ e —
A » . Tragwerke (Kandelaber u.a.) i o Tragwerke (Kandelaber u.a) Hardware,
Anschlussleitungen Freileitungen NE 3 Versorgungsleitungen Transportleitungen w “ Anschlussleitungen Freileitungen NE 3 Versorgungsleitungen Transportleitungen ) Passivkomponenten
Leuchten Signalkabel . Leuchten Signalkabel
Hardware Aktivkomponenten UiEvarand Hardware Aktivkomponenten
Anschiussleitungen Unformerstationen Zahler Al Anschiussieitungen Unformerstationen
e —a Lem"gen MR Ansm‘ussmungen
Trafostationen NE 6 Trafostationen NE 6 Zahier

s | [ oo | [[orenem I e | \

‘ Wassernetz ‘ ‘ Elektrizitatnetz ‘

Hauptieitungen

Information vorhanden (aktuell, einfach abrufbar)

Information vorhanden (umsténdlich abrufbar)
Information vorhanden (Qualitat prifen)
Information nicht vorhanden (kann geschéatzt werden)

Information nicht vorhanden (Grundlagen fehlen)




Pilot NZB

Mogliche
Liefer-
ergebnisse

WIF Partner

NZB
2018

HB
NZB

Daten & Abbildungen

Validierung innerhalb der Organisation

Handbuch (Initialaufwand)

= Beschreibung der Datenquellen (ggf. Filterkriterien)
= Methoden (WBW, WV; Zustandsbewertung)
* Finanzielle Kennzahlen

Verbesserungen

Mit Datenlicken starten
- nach und nach schliessen

16



EN
N

Beispiel TAB Bern

Tiefbauamt
Stadt Bern

Verkehrswege

Wiederbeschaffungswert, Wertverlust | & Ausmass der Verkehrswege

800
[y
T &0 56.8 %
o
-]
5 i
-— =
200 13.8 % 126 %
C E 11.0% 56%
) 0
E Wertverlust | (% vom WEW): 20% 20% 1.7 % 14 %
— Werkehrsfidche (1000 m?) 274 42 1487 852 238
Quartier-
Basisstrassen verbindungs- Quartierstrassen Trottoirs sonstige
strassen
Legende Zustandsklassen Legende Soll- und Istwerte
CI ut N
2 Eulrieﬂenstellend Sollperelch mitherer Zustand
3 schadhaft @ Istwert mittlerer Zustand
4 mangelhaft - Solhwert Antel in kritischem Zustand
-'D m 5 alarmierend * Istwert Anteil in kritischem Zustand
o 100 1
® X B EH. = @B, o
-~ # 80 o 20 ) 2 B
(72} = 23 2 4 240024 s
= Z & 25 [0 26 @ 7 27N o
z R/
2 4 5
= 23.4% =
g 0 21.9 % * 154 % 4 E
0 -0 - 58% =oom 5
Quartier-
Basissirassen verbindungs- Quartierstrassen Trottoirs sonstige
strassen
C Investitionsrechnung, Investitionsrechnung, Erfolgsrechnung, Ges amis os ten Anteil Investiticnen am
q) Jahr Kostenbeitrdge TAB Fostenbeitrdge Dritter Baulicher Unterhalt Werterhalt Wertverlust 2018
p— {Mio. CHF) {Mig. CH F:-" {Mic. CHF) {Mio. CHF) (%)
o 2011 7.38 - 8.85 14.0 84
_\d 2012 2.58 - 5.40 8.98 53
% 2013 108 - 4.60 15.4 852
C 2014 T.8es - 4.56 12.4 T4
3 2015 5.58 - 398 11.0 85
_I
m 2016 128 - 262 17.4 104
! Durchschnitt 2011-2016 8.40 4.80 13.2 73
[
I I I " Kostenbeitrdge Dritter kénnen derzeit noch nicht bestimmt werden.

Verkehrswegeflache:
3193000 m?

Wiederbeschaffungswert (WBW):
991 Mio. CHF

Jahrlicher Wertverlust:
16.8 Mio. CHF (1.7 % des WBW)

Anteil des zustandsbewerteten
WBW: 94 %

Der Zustand liegt im Mittel im Sall.
Jedoch sind deutlich zu viele
Verkehrsflachen in einem
kritischem Zustand

Zustandsspiegel
100 ] LI
!
g % 2 2
Z & 26 (@2 £
R 3 q
3 B
LS ‘g
11.5% & =
0 0.0% 5
Verkehrswege

In den letzten sechs Jahren hat die
Stadt Bern Investitionen in den
Werterhalt getatigt, die einer Hohe
von 79 % des Wertverlusts
entsprechen (basierend auf
momentan verfligharen Kosten).

WIF Partner



Beispiel einer
Gemeinde

| ZK1, gut

ZK 2, zufriedenstellend
ZK 3, schadhaft

ZK 4, mangelhaft

ZK 5, alarmierend
Mittlere Zustandsklasse

on N

© Werterhaltende Ausgaben, gesamt
& Wertverlust

m  Wertvermehrende Ausgaben (IR)
M Werterhaltende Ausgaben (IR)
B Ausgaben baulicher Unterhalt (LR)

WIF Partner

Anteil WBW (%) WBW (Mio. CHF)

o 8 & 8 8

Kosten, Wertverlust (Mio. CHF)

— el

c 388888

8

Wiederbeschaffungswerte und Zustand der Strassen

72%

Erschliessungs-
strassen

Sammelstrassen, Sammelstrassen,

innerorts

28 ©

ausserorts

Kosten der Strassen 2013 - 2018

1%

24 ©

Verbindungs-
strassen

I I I |

2013

2014

2015

2016

S %
—

25

Velo-/Fusswege

*

2017

T
("]
Mittlere Zustandsklasse (=)

2018
18



Warum ein
Handbuch?

WIF Partner

Herausforderung Nachfuhrung !

= massgebende Filterkriterien fur das Mengengerist im GIS
definieren

= Methodik und Abgrenzung Wiederbeschaffungswert festlegen
= | ebenszyklus & Alterungsbeiwert beschreiben
= Kontenauswahl fur die Finanzkennzahlen bestimmen

= Abgrenzung der werterhaltenden und wertvermehrenden
Investitionen festlegen

19



Beispiel Auszug
aus Massnahmen-
bericht

WIF Partner

m 7ustand bewertet

3

WBW
(Mio. CHF)

- 8

—

mittlerer Zustandindex
(-)
]

Leitsystem, Hochtemp - Umfarmer- Niedertemp -
Steuerung leitung stationen leitung

Zustandsbewertung pendent
- Methode definieren und Zustand bewerten

Zielwert flr mittlere Zustandsklasse festlegen
—> Erhaltungsstrategie definieren

Zustand nicht bewertet

Gesamt

100%

80%

20%

0%

Verteilung WBW in
Zustandsklassen



Umsetzung
(Integration)

WIF Partner

Ziel

= Die periodische Erstellung des NZB ist Bestandteil eines
definierten Prozesses, wie Budgetprozess, MJP, Projektcontrolling
etc.

= Keine zusatzliche ,Beubung®, keine zusatzliche Datenerhebung

Massnahmen

= \erantwortlichkeiten definieren
= Prozessuale Einbindung gewahrleisten

= Weiterbildung der Mitarbeiter

21



Was braucht es zur Erstellung eines Netzzustandsberichts?

\

‘ Bekenntnis: Das wollen wir

\

Einheitliches Konzept

Ressourcen: Interne Unterstutzung

Arbeitsgruppe und Begleitgruppe

Klare Dokumentation (Regelung der
Nachfihrung)

/

WIF Partner 22
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Anja Herlyn

WIF Partner AG
Bachmattstrasse 53, 8048 Ziirich

info@wifpartner.ch | wifpartner.ch
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